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استراتيجية الإمارات
ما بعد كورونا 

ومضات - أحمد العلي
ــاة إلـــى  ــا بعـــد جائحـــة »كوفيـــد-19«، علـــى إعـــادة عجلـــة الحيـ ترتكـــز رؤيـــة دولـــة الإمـــارات لمرحلـــة مـ
طبيعتهـــا، بأقصـــى ســـرعة ممكنـــة، والانطـــاق إلـــى حيـــاة أكثـــر انتعاشـــاً، وأقـــوى ازدهـــاراً، خاصـــة من الناحية 
الاقتصاديـــة، مـــن خـــال خلـــق نمـــوذج يســـتطيع التعايـــش مـــع الظـــروف الراهنـــة، والتقليـــل مـــن آثارهـــا 
الســـلبية قـــدر الإمـــكان، إلـــى أن يتـــم محوهـــا وعبورهـــا بنجـــاح، نمـــوذج يســـتطيع خلـــق فـــرص جديـــدة، 

والتكيـــف مـــع تغييـــرات جيواقتصاديـــة ضخمـــة، ويحافـــظ علـــى القيـــم النبيلـــة والمبـــادئ الســـامية.

تهدف إلى تحقيق ازدهار أكبر

تقرير

الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم نائــب رئيــس 
الدولــة رئيــس مجلــس الــوزراء حاكــم دبــي، رعــاه الله، 
ومتابعــة صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل 

ــارات  ــة الإم ــا دول ــي تتبناه ــة المســتقبلية الت الرؤي
بقيــادة صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل 
نهيــان رئيــس الدولــة، حفظــه الله، وتوجيهــات صاحــب 
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نهيــان ولــي عهــد أبوظبــي نائــب القائــد الأعلــى للقــوات 
المبكــر  الاســتعداد  علــى  ترتكــز  والتــي  المســلحة، 
أكثــر اســتعداداً لأزمــة  للمســتقبل، جعلــت الإمــارات 
تفشــي فيــروس كورونــا المســتجد، وهــذه الرؤيــة الفــذة 
ل منهــج عمــل للحكومــة، لتكــون الأســرع نهوضــاً  ستشُــكِّ
اســتباق  فــي  والأذكــى  العالــم،  فــي  وتعافيــاً  وعــودة 

ــد-19«. ــد »كوفي ــا بع ــم م ــة عال ــات مرحل متطلب

الإنسان.. عماد الدولة ومرتكزها 
ــاة الإنســان  ــة الحكيمــة حي ــادة الإماراتي ــي القي تول
وتتبنّــى تضافــر  أولويــة قصــوى،  وصحتــه وســامته 
لاحتــواء  الواحــد  الفريــق  روح  وتعزيــز  الجهــود 
لأبنــاء  مشــرق  مســتقبل  وصناعــة  الأزمــة،  هــذه 

بصياغــة  الطيبــة،  أرضهــا  علــى  والمقيميــن  الدولــة 
بمســتويات  »كوفيــد-19«،  بعــد  لمــا  اســتراتيجيتها 
والمؤسســات  والجهــات  القطاعــات  عبــر  اســتثنائية 
وإدارة  وتكامــل،  بتناغــم  الجهــود  وتنســيق  كافــة، 
للحفــاظ  واقتــدار،  بــكل مهنيــة  المفصليــة  المرحلــة 
علــى الصحــة النفســية والعاطفيــة للمجتمــع الإماراتــي، 
الاجتماعــي  والاســتقرار  والأمــان  الســامة  وتأميــن 
والاقتصــادي، انطاقــاً مــن الإيمــان بــأن الإنســان هــو 

والأخيــر. الأول  ومرتكزهــا  الدولــة  عمــاد 
المهمــة الحاليــة لفريــق حكومــة الإمــارات اليــوم 
تتمثــل بالتخطيــط لمــا بعــد الوبــاء، وكيفيــة المحافظــة 
علــى مكتســبات الدولــة وصونهــا، وحمايــة مواردهــا 
الماليــة والبشــرية، وإعــادة ترتيــب أولوياتهــا الوطنيــة، 
ــاة  ــى الحي ــة المحافظــة عل وتشــغيل اقتصادهــا، وكيفي

ــى حــد ســواء. ــن، عل ــن والمقيمي الكريمــة للمواطني
مــن  العديــد  تحويــل  ســرّع  الفيــروس،  تفشــي 
الحلــول المســتقبلية التــي استشــرفتها القمــة العالميــة 
للحكومــات، فحــوّل العمــل عــن بعُــد إلــى واقــع مدعــوم 

قبـــل  الإمـــارات  دولـــة  اعتمـــدت 
عقـــود ســـبقت أزمـــة »كوفيـــد-19« 
علـــى  تقـــوم  اســـتراتيجيات 
وكثّفـــت  المســـتقبل،  استشـــراف 
سياســـاتها وبرامجهـــا وخططهـــا 
وتنوعـــً مرونـــة  أكثـــر  باتجاهـــات 
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ــي تعمــل بالكامــل عــن  ــة حكومــة الإمــارات الت بجاهزي
مــن خطــط  ل  تحــوَّ بعــد  عــن  التعليــم  أن  كمــا  بعُــد، 
استشــرافية مســتقبلية إلــى واقــع عملــي عبــر منصــات 
افتراضيــة أتاحــت للطلبــة اســتمرار العمليــة التعليميــة 
فــي ظــل الإجــراءات الاحترازيــة للوقايــة مــن الوبــاء، 
برنامــج  مثــل  متقدمــة  تجــارب  إلــى  اســتناداً  وذلــك 
ــي، ومنصــة »مدرســة«،  ــم الذك ــن راشــد للتعل ــد ب محم
ــازل  ــة للمن ــل الخدمــات الحكومي ــاع نمــوذج لتوصي واتب

والشــركات.

نموذج جديد للحكومات المرنة
ــق نمــوذج  ــرة لخل ــاء فرصــة كبي أوجــدت أزمــة الوب
جديــد للحكومــات أكثــر مرونــة، تســتطيع التعايــش مــع 
جديــدة،  مــوارد  وتطويــر  المتاحــة،  الماليــة  المــوارد 
وطنيــة  وأولويــات  ســريعة  متغيــرات  مــع  والتعامــل 
مختلفــة، تضمــن الحفــاظ علــى حيــاة كريمــة للمواطــن، 
وحكومــة الإمــارات وضعــت أجنــدة للعمــل عليهــا خــال 
الفتــرة المقبلــة، برؤيــة واضحــة للنهــوض الســريع، مــع 
وجــود نظــام جديــد لقيــاس الإنتاجيــة، وتعديــل الأنظمة 
المرحلــة  مســتجدات  مــع  تتناســب  التــي  واللوائــح 
والأهــداف والأولويــات، والتخلــي عــن الطــرق التقليديــة 
فــي العمــل، مثــل العمــل عــن بعُــد لبعــض الفئــات بشــكل 
دائــم فــي ظــل وصــول نســبة الاعتمــاد علــى التطبيقــات 

ــم الخدمــات إلــى %95. ــة فــي تقدي الذكي
عملــت الإمــارات، خــال الأيــام الماضيــة، علــى 
تطويــر خطــة عمليــة لإعــادة فتــح وتنشــيط الاقتصــاد، 

وتفعيــل القطاعــات الحيويــة، مثــل الســياحة والصناعــة 
والتجزئــة،  والبنــوك  الماليــة  والأســواق  والصــادرات 
وغيرهــا، وتحفيزهــا بأفــكار جديــدة، مــن خــال إيمانها 
بــأن الاقتصــاد هــو محــرك للحكومــة والوظائــف والأمن 
الاجتماعــي والاســتقرار والحيــاة، وأن الواقــع الجديــد 
الــذي فرضــه »كورونــا« علــى العالــم، يتطلــب جهــوداً 
اســتثنائية وفــرق عمــل متخصصــة، تســتطيع التعامــل 
البشــرية  المــوارد  بتوجيــه  تبعاتــه،  ومواجهــة  معــه 
ــات  ــي وتقني ــل القطــاع التقن ــادة الأعمــال مث لقطــاع ري
الزراعــة الحديثــة، وتدريــب آلاف الشــباب والشــابات 
فــي القطــاع الطبــي، الــذي أكــدت الجائحــة أهميتــه فــي 

ــدول. ــق الاســتقرار الاقتصــادي لل تحقي
كمــا أن تجــاوز التبعــات الســلبية لأزمــة كورونــا، 
الشــيخ  الســمو  صاحــب  رؤيــة  تبنــي  أهميــة  يؤكــد 
محمــد بــن زايــد آل نهيــان ولــي عهــد أبوظبــي نائــب 
القائــد الأعلــى للقــوات المســلحة، بالتخلــي عــن بعــض 
الموروثــات لأنهــا لا تنفــع الإمــارات، مثــل الإســراف، 
بإيجــاد خطــة لتغييــر ثقافــة المجتمــع وتســريع الانتقــال 
نحــو ثقافــة تتناســب مــع الأوضــاع الجديدة، وهندســتها 

ــة. ــور الأزم لعب

استعداد مبكر
اعتمــدت دولــة الإمــارات، قبــل عقــود ســبقت أزمــة 
»كوفيــد-19«، اســتراتيجيات تقــوم علــى استشــراف 
وخططهــا  وبرامجهــا  سياســاتها  وكثّفــت  المســتقبل، 
باتجاهــات أكثــر مرونــة وتنوعــاً، وأكثــر شــمولية وقــدرة 
علــى مواجهــة التحديــات، مــن خــال الابتــكار والمعرفة 
والتحــول إلــى اقتصــاد رقمــي يســعى إلــى اســتخدام 
التقنيــات المتقدمــة فــي شــتى المجــالات، بمــا ينهــض 
العمــل  ويضــع  التنميــة،  عجلــة  ويحــرك  بالاقتصــاد 
ــى المســار الصحيــح فــي كل المجــالات،  الحكومــي عل
ضمــن اســتراتيجية تنمويــة تمضــي قدمــاً فــي تحقيــق 
خطــة الخمســين عامــاً المقبلــة، وتبقــي الدولــة فــي 
صــدارة مؤشــرات التنافســية العالميــة، ولعــل آخــر تلــك 
التوجهــات تجسّــدت بانطــاق اجتمــاع حكومــة دولــة 
الإمــارات عــن بعُــد، بعنــوان »الاســتعداد لمرحلــة مــا 
بعــد كوفيــد-19«، لوضــع خطــط وسياســات وآليــات 
تغطــي احتياجــات القطاعــات الأكثــر إلحاحــاً، ووضــع 

تقرير
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مقاربــات مســتقبلية للآفــاق الاقتصاديــة والتنمويــة، 
بمنظومــة عمــل مختلفــة وآليــات تنفيــذ جديــدة، تعتمــد 
الجــرأة والحســم والســرعة فــي اتخــاذ القــرارات، مــا 
يعكــس حــرص القيــادة الرشــيدة علــى البــدء بخطــوات 
ســريعة مــن أجــل الاســتعداد لمســتقبل يتخطــى فيــه 

ــا. ــي نجمــت عــن كورون ــار الت ــع كل الآث الجمي
رؤيتهــا  خطّــت  أن  ومنــذ  الإمــارات،  أثبتــت 
عالميــاً  الأفضــل  الدولــة  تصبــح  بــأن  الاســتراتيجية 
بحلــول عــام 2071، قدرتهــا علــى تخطــي كل المراحــل 
التــي مــرّت بهــا، وعقــدت العــزم علــى مواصلــة النجــاح 

والتميــز فــي شــتى المجــالات.
ــع برؤيتهــا  ــي تتمت الإمــارات بقيادتهــا الحكيمــة الت
الاستشــرافية الثاقبــة، قــادرة علــى مواجهــة الأزمــات 
التطويــر  مســيرة  ومواصلــة  المســتقبل،  وصناعــة 
والاســتفادة  العالميــة  المتغيــرات  ومواكبــة  والتنميــة 
ــة،  ــا العالمي ــة الإمــارات وريادته ــا بمــا يرســخ مكان منه
علــى  والقــدرة  والجاهزيــة  المرونــة  تعــزز  بمعاييــر 
الأولويــات  ترتيــب  وإعــادة  التغييــر،  وتبنــي  التأقلــم 
مــع  للتكيــف  والاســتراتيجيات  الخطــط  وتطويــر 
المتغيــرات بســرعة أكبــر، وترتيــب الأولويــات الوطنيــة 
بمــا ينســجم مــع متطلبــات المرحلــة المقبلــة، بســواعد 
أبنــاء وبنــات الإمــارات، وتعزيــز التعــاون الدولــي وقيــم 

والإنســانية. التســامح 

تطوير منظومات عمل القطاعات 
الحكومية

أظهــرت القطاعــات الحكوميــة الاتحاديــة والمحلية 
المختلفــة جاهزيــة عاليــة، وكفــاءة متميــزة، فــي العمــل 
اســتراتيجية  مــع  اتســاقاً  منظوماتهــا،  تطويــر  علــى 
ــة  ــا مــن مواصل نته ــد-19، مكَّ ــد كوفي ــا بع ــارات لم الإم

عملهــا بفاعليــة، وأثبتــت قــدرة الإمــارات علــى إدارة 
الأزمــة، ومرونتهــا الكافيــة، لتتصــدر دول العالــم فــي 
الحيــاة  وعــودة  الجائحــة،  تداعيــات  علــى  الســيطرة 
لطبيعتهــا وبشــكل تدريجــي ووفقــاً لخطــط مدروســة 
المســتقبل،  لاستشــراف  تفصيليــة  طريــق  وخارطــة 
والخــروج مــن الأزمــة بمكاســب عديــدة تعــزز مكانتهــا 
إقليميــاً وعالميــاً، اســتناداً إلــى حزمــة متكاملــة لدعــم 

القطاعــات المختلفــة.
ــز اســتراتيجية الإمــارات لمرحلــة مــا بعــد  تركِّ
هــي:  رئيســة  قطاعــات  ســتة  علــى  »كوفيــد-19«، 
الغذائــي،  والأمــن  والاقتصــاد،  والتعليــم،  الصحــة، 
بمــا  فيهــا  العمــل  لتطويــر  والحكومــة،  والمجتمــع، 
يلبــي مقتضيــات المرحلــة الحاليــة، وضمــن رؤيــة 
مســتقبلية، تقتضــي حشــد أفضــل الجهــود والخبرات 
حكومــي  عمــل  منظومــة  وبنــاء  لتحقيــق  والعقــول، 
حديثــة ومتماســكة، بخطــط عمــل وأهــداف محــددة 
الاحتياجــات  لتلبيــة  وآجلــة،  عاجلــة  ومســتهدفات 

التــي  الحكيمــة  بقيادتهــا  الإمــارات 
تتمتــع برؤيتها الاستشــرافية الثاقبة 
ــات  ــة الأزمــــ ــى مواجه ــادرة علــــ قــــ
ومواصلــة  المستقبـــــــل،  وصناعــة 
مســيرة التطويــر والتنميــة ومواكبــة 

العالميــة المتغيــرات 

في الأعلى: 
الإمارات.. تقنيات 
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الحاليــة  للتحديــات  والتصــدي  الملحــة،  التنمويــة 
ــار  ــن الاعتب ــا، والأخــذ بعي الناجمــة عــن أزمــة كورون
المســتجدات والتطــورات، فــي مختلــف القطاعــات 
والخدميــة  والمجتمعيــة  والتنمويــة  الاقتصاديــة 
والتكنولوجيــة فــي إطــار المحيــط الإقليمــي للدولــة، 
وضمــن المنظومــة العالميــة ككل، إلــى جانــب صياغــة 
سياســات استشــرافية للتعامــل مــع تحديــات بيئيــة 
ووبائيــة وطبيعيــة مماثلــة، ومعاينــة مواطــن الخلــل 
فــي القطاعــات التــي واجهــت صعوبــات أكثــر مــن 
غيرهــا فــي التعامــل مــع الأزمــة، وتدعيــم القطاعــات 
فــي  ونجحــت  التكيــف  علــى  قدرتهــا  أثبتــت  التــي 
آليــات عمــل مرنــة، بمــا أســهم فــي دعــم  تطويــر 
عجلــة الإنتــاج، وتقديــم الخدمــات بكفــاءة كبيــرة فــي 

ظــل الأوضــاع الصعبــة.
بعــد  لمــا  الإمــارات  دولــة  اســتراتيجية 
»كوفيــد-19«، تســعى لبنــاء أكبــر منظومــة بحثيــة 
مــن  الدولــة،  مســتوى  علــى  وتحليليــة  وفكريــة 
خــال عقــد جلســات وملتقيــات اقتصاديــة وعلميــة، 
بالتنســيق مــع المراكــز والمؤسســات البحثيــة فــي 
أبــرز الخبــراء  الإمــارات، وبالاســتعانة بنخبــة مــن 

والعالــم،  المنطقــة  فــي  والباحثيــن  والمفكريــن 
لوضــع أهــم القضايــا والتحديــات فــي عالــم مــا بعــد 
فيــروس كورونــا علــى طاولــة البحــث، كالتداعيــات 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة محليــاً وإقليميــاً وعالميــاً، 
العالــم،  فــي  الاقتصاديــة  القــوى  موازيــن  وتغيّــر 
وأثــر ذلــك فــي بنــاء نظــام عالمــي جديــد، وكيــف 
ــع الاقتصــادي  ــع الواق ــارات م ــف الإم ــن أن تتكيَّ يمك
وســبل  الصحيــة،  الأزمــة  بعــد  مــا  والجيوسياســي 
تعزيــز القطــاع الصحــي بالإمــارات، وآليــات تعزيــز 
الأمــن الغذائــي فــي الدولــة، بمــا يجعلهــا فــي منــأى 
إمــدادات  لــه ساســل  تتعــرض  عــن أي خلــل قــد 
ــات، وضــرورة  ــوارث والأزم ــي الك ــة ف ــذاء العالمي الغ
كأداة  وإلحاقهــا  بعــد  عــن  التعلــم  منظومــة  دعــم 
التقليديــة  التعلــم  منظومــة  فــي  أساســية  تعليميــة 
حتــى فــي الظــروف والأحــوال الطبيعيــة، إلــى جانــب 
صياغــة مامــح منظومــة عمــل حكومــة المســتقبل، 
والتوجيــه  الحكومــي  الإنفــاق  أولويــات  وتحديــد 
ــل للمــوارد، واســتعراض آفــاق مســتقبل العمــل  الأمث
الحكومــي والخــاص عــن بعــد، وآفــاق تطويــر البنيــة 
ــم مــدن  ــا، وتصمي ــز كفاءته ــة وتعزي ــة والرقمي التحتي
الــذكاء  ودور  المســتقبل،  ووظائــف  المســتقبل، 
الاصطناعــي والتكنولوجيــات المتقدمــة فــي تســيير 
عجلــة الإنتــاج، وكيفيــة تــدارك المخاطــر المســتقبلية 

وغيرهــا مــن قضايــا وتســاؤلات حيويــة.

دور مهم للشركات متعددة الجنسيات
دول  علــى  منفتــح  باقتصــاد  الإمــارات،  تتميــز 
المتعــددة  الشــركات  وجــود  خــال  مــن  العالــم، 
الجنســيات، والمقــار الإقليميــة للشــركات العالميــة، 
ــاً فــي تطــور قطاعــات مهمــة، مثــل  ــرت إيجاب التــي أثَّ
الســياحة والســفر، وهــي مســتعدة وجاهــزة لانطــاق 
كورونــا،  احتــواء  بعــد  الجديــدة  المرحلــة  إلــى 
للترحيــب بضيوفهــا مجــدداً خــال الفتــرة المقبلــة، 
عجلــة  إعــادة  علــى  قــادرة  كبيــرة  بمرونــة  وتتمتــع 
الصلبــة  الأرضيــة  ظــل  فــي  الــدوران،  إلــى  الحيــاة 
ــى  ــة، والعــودة بقــوة والحفــاظ عل التــي شــيَّدتها الدول
مكانتهــا المتميــزة فــي طليعــة الوجهــات الســياحية، 

العالميــة. الاقتصاديــة  والاتجاهــات 

تتميـــز الإمـــارات باقتصـــاد منفتـــح 
خـــال  مـــن  العالـــم،  علـــى دول 
المتعـــددة  الشـــركات  وجـــود 
الإقليميـــة  والمقـــار  الجنســـيات 

العالميـــة للشـــركات 

تقرير




